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１ ． は じ め に   
 
 新 潟 東 港 地 域 ⽔ 道 ⽤ ⽔ 供 給 企 業 団 は ， 新 潟 東 港 ⼯ 業 地 帯 を 背 景 に 構 成 6 団 体
へ の ⽔ 道 ⽤ ⽔ の 供 給 を ⽬ 的 に 昭 和 48 年 度 に 設 ⽴ さ れ ， 東 港 浄 ⽔ 場 が 稼 働 し た 昭
和 56 年 4 ⽉ よ り ⼀ 部 供 給 を 開 始 し ， 平 成 2 年 1 ⽉ か ら す べ て の 構 成 団 体 へ 供 給
を ⾏ っ て い ま す 。  
 そ の 後 ， 市 町 村 合 併 に よ り 平 成 17 年 3 ⽉ に 構 成 5 団 体 に ， 平 成 17 年 5 ⽉ に
は 構 成 4 団 体 と な り ， 平 成 21 年 11 ⽉ に 新 潟 東 港 臨 海 ⽔ 道 企 業 団 が 解 散 ･脱 退
し ， 新 た に 明 和 ⼯ 業 株 式 会 社 が 受 ⽔ 団 体 と し て 加 わ っ た こ と か ら ， 現 在 は 構 成 3
団 体 及 び 1 受 ⽔ 団 体 へ ⽔ 道 ⽤ ⽔ の 供 給 を ⾏ っ て い ま す 。  
 近 年 ， ⽔ 道 事 業 を 取 り 巻 く 環 境 は ⼤ 変 厳 し く ， ⼈ ⼝ 減 少 や 節 ⽔ 器 具 の 普 及 等 に
よ り ⽔ 需 要 が 減 少 し ， 給 ⽔ 収 益 が 低 迷 す る ⼀ ⽅ ， ⽼ 朽 化 し た 施 設 の 更 新 及 び 耐 震
化 や ⽔ 質 保 全 対 策 な ど ， 多 様 化 す る 課 題 へ の 取 り 組 み が 求 め ら れ て い ま す 。  
 こ の よ う な 状 況 を 踏 ま え ， 今 後 の 施 設 更 新 需 要 を 把 握 す る た め ， ア セ ッ ト マ ネ
ジ メ ン ト の ⼿ 法 を ⽤ い ， 中 ⻑ 期 に お け る 施 設 更 新 費 ⽤ の 試 算 を ⾏ い ま し た 。  
 
 
２ ． ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト と は   
 
 ⽔ 道 に お け る ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト （ 資 産 管 理 ） と は ， 将 来 に わ た り 持 続 可 能
な ⽔ 道 事 業 を 実 現 す る た め ， 中 ⻑ 期 的 な 視 点 に ⽴ ち ， ⽔ 道 施 設 の ラ イ フ サ イ ク ル
全 体 に わ た っ て ， 効 率 的 か つ 効 果 的 に 施 設 を 管 理 運 営 す る 取 り 組 み で す 。  
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３ ． ⽔ 道 施 設 及 び 送 ⽔ 管 路 の 現 状 に つ い て  
 
＜ 構 造 物 及 び 設 備 ＞  
 当 企 業 団 の 東 港 浄 ⽔ 場 は ， 昭 和 52 年 度 に 建 設 ⼯ 事 が 始 ま り ， 昭 和 56 年 度 に
稼 働 を 開 始 ， そ の 後 ， 平 成 7 年 度 に 創 設 事 業 が 完 了 し ま し た 。 し か し 昭 和 50 年
代 に ⼯ 事 が 集 中 し て ⾏ わ れ た こ と か ら ， 多 く の 施 設 が 建 設 か ら 40 年 近 く 経 過 し
て い る 状 況 と な っ て い ま す 。  
 

取 得 年 度 別 帳 簿 原 価  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 現 時 点 に お け る 構 造 物 及 び 設 備 の 健 全 度 は ， 全 体 の 1／ 3 程 度 が 経 年 化 資 産 と
な っ て い ま す 。 ま た 5 年 後 に は 健 全 資 産 が 半 数 以 下 と な り ， さ ら に 20 年 後 は ほ
と ん ど の 構 造 物 及 び 設 備 が 経 年 化 資 産 及 び ⽼ 朽 化 資 産 と な り ま す 。  
 

構 造 物 及 び 設 備 の 健 全 度  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

浄 ⽔ 場 稼 働 開 始 （ 1 9 8 1 年 度 ）  
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＜ 送 ⽔ 管 路 ＞  
 送 ⽔ 管 路 の 総 延 ⻑ は ， 令 和 元 年 度 (2019 年 度 )時 点 で 約 26.9km で あ り ， そ の
う ち 法 定 耐 ⽤ 年 数 で あ る 40 年 を 経 過 し た 管 路 延 ⻑ は 7.6km， 送 ⽔ 管 路 全 体 の
28.4%と な っ て い ま す 。  
 

送 ⽔ 管 ： 布 設 年 度 別 延 ⻑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 送 ⽔ 管 の 布 設 ⼯ 事 は ， 昭 和 50 年 代 に 集 中 し て い た こ と か ら ， 2025 年 度 に は
90％ 以 上 の 管 路 が 法 定 耐 ⽤ 年 数 で あ る 40 年 を 経 過 す る こ と に な り ま す 。  
 ま た ， 現 在 の 耐 震 管 路 は 送 ⽔ 管 全 体 の 約 ９ ％ 程 度 で あ る こ と か ら , 管 路 の 更 新
を 進 め る こ と に よ り ， 耐 震 化 率 の 引 き 上 げ を 図 っ て い く 必 要 が あ り ま す 。  
 

送 ⽔ 管 路 の 健 全 度  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

⼀ 部 供 給 開 始 （ 1 9 8 1 年 度 ）  
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４ ． ⽔ 道 施 設 更 新 需 要 の ⾒ 通 し に つ い て  
 
＜ 構 造 物 及 び 設 備 ＞  
（ 法 定 耐 ⽤ 年 数 で の 更 新 需 要 ）  
 ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の ⼿ 法 を ⽤ い ， 構 造 物 及 び 設 備 を ｢建 築 ｣， ｢⼟ ⽊ ｣， ｢機
械 ｣， ｢電 気 ｣， ｢計 装 ｣に 分 類 し ， ｢法 定 耐 ⽤ 年 数 ｣に よ る 更 新 需 要 を 試 算 し た と こ
ろ ， 建 設 年 度 が 昭 和 50 年 代 に 集 中 し て い た こ と も あ り ， 特 に 2025〜 2029 年 度
及 び 2040〜 2044 年 度 に 更 新 需 要 が 集 中 す る 結 果 と な り ま し た 。  
 

法 定 耐 ⽤ 年 数 で 更 新 し た 場 合 の 更 新 需 要 （ 構 造 物 及 び 設 備 ）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（ 実 耐 ⽤ 年 数 に よ る 更 新 基 準 年 数 で の 更 新 需 要 ）  
 次 に ｢法 定 耐 ⽤ 年 数 ｣で は な く ， ｢実 耐 ⽤ 年 数 に よ る 更 新 基 準 年 数 ｣に よ り 更 新 需
要 を 算 出 す る た め ， ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト ⽀ 援 ツ ー ル を 参 考 と し ， 企 業 団 に お け
る 構 造 物 及 び 設 備 の ｢更 新 基 準 年 数 ｣を 下 表 の と お り 設 定 し ま し た 。  
 

実 耐 ⽤ 年 数 に よ る 更 新 基 準 年 数 の 設 定  
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 ｢更 新 基 準 年 数 ｣を ⽤ い て ， 構 造 物 及 び 設 備 の 更 新 需 要 を 算 出 し た と こ ろ ， 特 に
2025〜 2029 年 度 及 び 2055〜 2059 年 度 に 更 新 需 要 が 集 中 す る 結 果 と な り ， 更 新
費 ⽤ が 平 準 化 さ れ た 結 果 は 得 ら れ ま せ ん で し た ｡ 
 

更 新 基 準 年 数 で 更 新 し た 場 合 の 更 新 需 要 （ 構 造 物 及 び 設 備 ）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 以 上 の こ と か ら ， 事 業 計 画 の 策 定 に あ た っ て は ， 実 耐 ⽤ 年 数 に よ る ｢更 新 基 準
年 数 ｣を 基 本 と し た う え ， 施 設 の 点 検 整 備 実 績 や 維 持 管 理 状 況 を 考 慮 し ， 更 新 実
施 時 期 を 適 切 に 配 分 す る こ と に よ り ， 費 ⽤ の 平 準 化 を 図 っ て い く 必 要 が あ り ま
す 。  
 
＜ 送 ⽔ 管 路 ＞  
（ 法 定 耐 ⽤ 年 数 で の 更 新 需 要 ）  
 ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の ⼿ 法 を ⽤ い ， 送 ⽔ 管 路 の ｢法 定 耐 ⽤ 年 数 ｣に よ る 更 新 需
要 を 試 算 し た と こ ろ ， 布 設 年 度 が 昭 和 50 年 代 に 集 中 し て い た こ と も あ り ， 法 定
耐 ⽤ 年 数 を 迎 え る 2020〜 2024 年 度 に 管 路 の 更 新 需 要 が 集 中 す る 結 果 と な り ま し
た 。  

法 定 耐 ⽤ 年 数 で 更 新 し た 場 合 の 更 新 需 要 （ 送 ⽔ 管 路 ）  
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（ 実 耐 ⽤ 年 数 に よ る 更 新 基 準 年 数 で の 更 新 需 要 ）  
 次 に ｢法 定 耐 ⽤ 年 数 ｣で は な く ， ｢実 耐 ⽤ 年 数 に よ る 更 新 基 準 年 数 ｣に よ り 更 新 需
要 を 算 出 す る た め ， ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト ⽀ 援 ツ ー ル を 参 考 と し ， 企 業 団 に お け
る 送 ⽔ 管 路 の ｢更 新 基 準 年 数 ｣を 下 表 の と お り 設 定 し ま し た 。  
 

実 耐 ⽤ 年 数 に よ る 更 新 基 準 年 数 の 設 定  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ｢更 新 基 準 年 数 ｣を ⽤ い て ， 送 ⽔ 管 路 の 更 新 需 要 を 算 出 し た と こ ろ ， 特 に 2040
〜 2044 年 度 に 更 新 需 要 が 集 中 す る 結 果 と な り ， 更 新 費 ⽤ が 平 準 化 さ れ た 結 果 は
得 ら れ ま せ ん で し た ｡ 
 

更 新 基 準 年 数 で 更 新 し た 場 合 の 更 新 需 要 （ 送 ⽔ 管 路 ）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 以 上 の こ と か ら ， 送 ⽔ 管 路 更 新 計 画 の 策 定 に あ た っ て は ， 実 耐 ⽤ 年 数 に よ る
｢更 新 基 準 年 数 ｣を 基 本 と し た う え ， 既 設 管 路 の 埋 設 状 況 等 を 考 慮 し ， 更 新 時 期 を
適 切 に 配 分 す る ほ か ， 送 ⽔ 管 路 更 新 事 業 の 開 始 年 度 を 早 め ， 計 画 全 体 を ⻑ 期 に 設
定 す る こ と に よ り ， 費 ⽤ の 平 準 化 を 図 っ て い く 必 要 が あ り ま す ｡ 
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５ ． 財 政 の ⾒ 通 し に つ い て  
 
＜ 収 益 的 収 ⽀ ＞  
 現 ⾏ の 料 ⾦ を 据 置 と し ， 更 新 基 準 を ｢法 定 耐 ⽤ 年 数 ｣と し た 場 合 の 収 益 的 収 ⽀ を
試 算 し た と こ ろ ， 損 益 の 下 が り ⽅ が ⽐ 較 的 早 く ， 2030 年 度 以 降 は マ イ ナ ス に 転
じ る と い っ た 結 果 が 得 ら れ ま し た 。  

法 定 耐 ⽤ 年 数 で 更 新 し た 場 合  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ま た ， 現 ⾏ の 料 ⾦ を 据 置 と し ， 更 新 基 準 を ｢更 新 基 準 年 数 ｣と し た 場 合 の 収 益 的
収 ⽀ の 損 益 に つ い て は ， 法 定 耐 ⽤ 年 数 に ⽐ べ 緩 や か な 下 降 と な り ま す が ， 2050
年 以 降 に は マ イ ナ ス に 転 じ て し ま う 結 果 と な り ま し た 。  
 い ず れ の 算 出 ⽅ 法 に お い て も 損 益 は 下 降 す る ⼀ ⽅ で あ る こ と か ら ， 今 後 は 料 ⾦
改 定 の 実 施 時 期 を ⾒ 据 え た 検 討 を ⾏ っ て い く 必 要 が あ り ま す 。  
 

更 新 基 準 年 数 で 更 新 し た 場 合  
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＜ 資 本 的 収 ⽀ と 資 ⾦ 残 ⾼ ＞  
 現 ⾏ の 料 ⾦ を 据 置 と し ， 更 新 基 準 を ｢法 定 耐 ⽤ 年 数 ｣と し た 場 合 の 資 本 的 収 ⽀ と
資 ⾦ 残 ⾼ を 試 算 し た と こ ろ ， 資 ⾦ 残 ⾼ が 2020 年 度 以 降 か ら マ イ ナ ス に 転 じ る 結
果 と な り ま し た 。  
 

法 定 耐 ⽤ 年 数 で 更 新 し た 場 合  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ま た ， 現 ⾏ の 料 ⾦ を 据 置 と し ， 更 新 基 準 を ｢更 新 基 準 年 数 ｣と し た 場 合 の 資 ⾦ 残
⾼ は ， 2025 年 度 頃 に ⼀ 時 的 な 落 ち 込 み が ⾒ ら れ ま す が ， そ の 後 は ⽐ 較 的 変 動 が
少 な く ， 2055 年 頃 ま で は 資 ⾦ 残 ⾼ の 不 ⾜ は ⽣ じ な い と い っ た 結 果 が 得 ら れ ま し
た ｡ 

更 新 基 準 年 数 で 更 新 し た 場 合  
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６ ． ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の 試 算 結 果 よ り  
 
 
 ⽔ 道 は ⽣ 活 に お い て ⽋ く こ と の で き な い ラ イ フ ラ イ ン で あ り ， 構 造 物 や 設 備 及
び 送 ⽔ 管 路 と い っ た ⽔ 道 施 設 は 重 要 な イ ン フ ラ で あ る こ と か ら ， 適 正 な 維 持 管 理
と 機 能 保 全 に 努 め ， 将 来 に わ た り ⻑ 寿 命 化 を 図 っ て い く 必 要 が あ り ま す 。  
 
 当 企 業 団 の ⽔ 道 施 設 は ， 昭 和 50 年 代 に 建 設 さ れ た も の が 多 く ， ア セ ッ ト マ ネ
ジ メ ン ト の ⼿ 法 を ⽤ い た 試 算 か ら は ，「 法 定 耐 ⽤ 年 数 」 及 び 「 更 新 基 準 年 数 」 い
ず れ に お い て も ， 施 設 や 設 備 の 更 新 需 要 が 集 中 し て し ま う と い っ た 結 果 が 得 ら れ
ま し た 。  
 
 こ の こ と か ら ， ⽔ 道 施 設 の 更 新 計 画 策 定 に あ た っ て は ， 施 設 の 点 検 整 備 実 績 や
維 持 管 理 状 況 を 考 慮 し ， 更 新 実 施 時 期 を 適 切 に 配 分 す る ほ か ， 送 ⽔ 管 路 に つ い て
は ， 更 新 期 間 を ⻑ 期 に 設 定 し ， 早 期 着 ⼿ を ⽬ 指 す と い っ た 検 討 を 進 め る な ど ， 全
体 計 画 に お け る 費 ⽤ の 平 準 化 を 図 っ て い く 必 要 が あ り ま す 。  
 
 引 き 続 き ， 事 業 の 基 本 計 画 と 位 置 付 け る ｢新 ･新 潟 東 港 地 域 ⽔ 道 ビ ジ ョ ン ｣及 び
そ の 実 施 計 画 と な る ｢マ ス タ ー プ ラ ン 2021｣を よ り ど こ ろ に ， 各 種 施 策 を 推 進 し
て い く と と も に ， 清 浄 な ⽔ の 安 定 供 給 と 健 全 経 営 に 努 め ， 将 来 に わ た っ て 持 続 可
能 な ⽔ 道 ⽤ ⽔ 供 給 事 業 の 運 営 を ⽬ 指 し て い き ま す 。  
 
 


